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THE RUBBER BOOM ON THE CARIBBEAN
FRONTIER OF MEXICO

Indians and businessmen, 1918-1930

MarTiN Ramos Diaz
Universidad de Quintana Roo

ResuME

La premiére décennie postérieure a la Révolution Mexicaine, tout au début de
I'exploitation intensive des bois et des résines dans ce qui était alors le territoire
fédéral de Quintana Roo, fut le cadre temporel d'une collaboration inédite
entre les mayas, tenants d'une ancienne tradition rebelle, et les nouveaux en-
trepreneurs de la péninsule du Yucatan. Carlos Pardfo Cdmara et son entre-
prise, la Negociacién Chiclera Mexicana, une entreprise d’extraction de la
gomme, constituent le prototype de ces compagnies naissantes qui, durant
la décennie de I'essor de la gomme, créérent des liens d'intéréts mutuels avec
les communautés mayas, rétives jusqualors a toute autorité péninsulaire. Les
perspectives que la commercialisation de la gomme avait révélées rapproche-
rent indigenes et entrepreneurs. Les premiers abandonnent leur isolement
séculaire; les seconds, certains de leurs propres préjugés. Lorsque la prospérité
touche a sa fin, la cOte orientale du Yucatan ne sera plus jamais la méme. Le
commerce de la gomme aura transformé la physionomie urbaine de plusieurs
villes et villages, suscitant de nouveaux groupements publics, point de départ
pour que les indigénes les plus traditionnalistes de la région se voient ainsi
intégrés a I'économie du Yucatan.

SAMENVATTING

In het eerste decennium na de Mexicaanse Revolutie, toen de intensieveex-
ploitatie van het hout begon in de toenmalige Federaal Gebied van Quin-
tana Roo, vond voor het eerst de samenwerking plaats tussen de traditio-
neel opstandige mayas en de nieuwe ondernemers van hetschiereiland
van Yucatan. Carlos Pardio Camara en zijn onderneming (Negociacién
Chiclera Mexicana) vormen het prototype van de opkomendeonderne-
mingen die gemeenschappelijke belangen opbouwden met de mayage-
meenschappen, die wantrouwig waren jegens iedere vorm van gezag
vanYucatan. De commerciele activiteiten rond de “chicle”-industrie bra-
chtde mayas en de ondernemers samen. De eersten kwamen uit hun
isolement tevoorschijn, de laatsten zeiden vaarwel aan een aantal van
hun eigenvooroordelen. Toen de economische boom over was, kon de
oost-kust vanYucatdn niet meer hetzelfde worden als vroeger na de urba-
nisering, hetontstaan van nieuwe publieke groepen en de integratie van
detraditionele mayas in de economie van Yucatan.
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LA BONANZA DEL CHICLE EN LA FRONTERA
CARIBE DE MEXICO!

Indigenas y empresarios, 1918-1930

MarTiN Ramos Diaz
Universidad de Quintana Roo

ResuMEN

La primera década posterior a la Revolucién Mexicana, cuando se inicié
la explotacién intensiva de las maderas y las resinas del entonces territorio
federal de Quintana Roo, fue el marco de una inédita colaboracién entre
mayas de antigua tradicién rebelde y noveles empresarios de la peninsula
de Yucatén. Carlos Pardio Camara y su empresa, la Negociacién Chiclera
Mexicana, son el prototipo de las nacientes compariias que durante el
decenio del auge chiclero tendieron puentes de interés mutuo con comu-
nidades mayas renuentes a toda autoridad peninsular. Las expectativas
que desperté la comercializacién del chicle acercaron a indigenas y empre-
sarios. Los primeros cedieron a su secular aislamiento; los segundos
derribaron algunos de sus propios prejuicios. Cuando la bonanza llegé a
su fin, la costa oriental de Yucatdn ya no volvié a ser la misma, el comercio
del chicle transformd la fisonomia urbana de varias villas y pueblos, hizo
germinar nuevos grupos publicos y fue punto de partida para que los
indigenas mas tradicionalistas de la regién se integraran a la economia
de Yucatan.

ABSTRACT

The first decade prior to the Mexican Revolution, when the intensive
exploitation of woods and resins of the area then known as the Territorio
Federal de Quintana Roo began, was the framework for an unusual
collaboration between the mayas of a long standing rebellious tradition
and new business entrepreneurs from the Yucatdn Peninsular. Initiating
during the decade of glory for the gum tappers, Carlos Pardio CAmara and
his company, the Negociacién Chiclera Mexicana, are a prototype of these
new companies that stretched out links of mutual interest with the maya
communities, who would previously have rejected all peninsular autho-
rity. The expectancy that surrounded the commercialization of gum drew

! Este artfculo forma parte de una investigacién méas amplia que fue auspiciada porel
programa de estancias sabdticas y posdoctorales del Conacyt durante 1998-1999.
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Indians and businessmen together. The Indians came out of their isolation;

the businessmen overcame some of their prejudices. When the boom
reached its end the eastern coast of Yucatdn would never again be the same;
the gum commerce had transformed the urban features of several, towns
and villages, it brought about the creation of new public groupings, and
was the starting point so that some of the most traditionalist of the Indians
of the region began to be integrated into the économy of Yucatan.

INTRODUCCION

na compafiia peninsular, la Negociacién Chiclera Mexicana, y su
Urelacién con los indigenas de Quintana Roo, son el tema de las
siguientes paginas. Alimentada en las amplias concesiones del gobierno
federal para explotar maderas y resinas en la costa oriental de Yucatén,
la Negociacién Chiclera Mexicana tuvo sus afios de auge en el inicio de la
década de los veinte. Con oficinas en Cozumel y deudora de la Chicle
Development Company, esta empresa logré establecer alianzas tempo-
rales con los insumisos mayas de Quintana Roo. La forma de operar de
esta compafifa, su trato con los indigenas, sus transformaciones y, en
suma, su desarrollo, corren paralelamente a la creciente economia chi-
clera en la regidn, a la llegada de nuevos empresarios y a los inevitables
cambios en las comunidades mayas mas aisladas de Yucatdn.

El almacenamiento y la exportacién de chicle por la aduana de la isla
de Cozumel” transformo la economia de la frontera caribe de México en
los afios veinte. En la costa oriental de Yucatan, el latex, obtenido del
arbol de chicozapote, beneficié a una considerable cadena de interme-
diarios, hizo prosperar las casas comerciales de la region y, ademds de
dar ocupacién a indigenas y peninsulares jévenes, atrajo un importante
numero de migrantes a una deshabitada frontera de México.

En Cozumel se abrieron oficinas que se encargaban de reunir la resina
para dos de las empresas chicleras més importantes de los Estados

2La aduana de la isla se restablecié en noviembre de 1919, antes estuvo en Bahia de la
Ascencién y Vigia Chico (véase “Una mirada al Territorio”, La Revista de Yucatdn, viernes 5
de abril de 1913, p. 5; y “ Aduana”, La Revista de Yucatdn, martes 21 de mayo de 1914, p. 5).
Le correspondia la vigilancia del norte del territorio, de Ascencién a Holbox, pero posefa
apenas un par de embarcaciones: una vieja canoa de motor de unas 20 toneladas y que
pronto quedd inservible y una lenta falia de 4 o 6 toneladas que sélo servia para recorrer
las costas de la isla. Isla Mujeres, Isla Holbox y Vigia Chico eran sus secciones aduaneras
(véase AGN, Departamento del Trabajo, Quintana Roo y sus problemas, mecanoescrito preparado
por Lednides Ayala, México, D. E, 14 de octubre de 1929, caja 1861, exp. 56).
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La bonanza del chicle en la frontera caribe 175

Unidos en los veintes: la American Chicle y la William Wrigley.? Esas
empresas tenian ramificaciones en Payo Obispo, Campeche, Mérida,
ciudad de México, Belice y Guatemala. Aunque fueron las mas impor-
tantes habia otras compafifas menores con intereses en la peninsula de
Yucatan, como la Casa Bromgber o la propia Negociacién Chiclera
Mexicana. En la isla se almacenaba gran parte del chicle recolectado en
la selva del Territorio Federal de Quintana Roo y por su aduana se
registraba la respectiva exportacién. De Vigia Chico, Boca Paila, Tancah
y Puerto Morelos, puntos costeros en tierra continental, se embarcaba la
mayor parte de la produccioén chiclera para concentrarse en el puerto de
San Miguel de Cozumel; el mismo destino tenia parte del chicle reunido
en las orillas de la laguna de Bacalar y el rio Hondo.*

Aunque la explotacion de la resina se efectuaba en la tierra continental
de Quintana Roo, particularmente en la zona central, asiento de los
indigenas mayas menos pacificos, en la isla permanecian las oficinas de
los concesionarios, los representantes de las compafifas, algunos funcio-
narios publicos que regulaban la actividad y las casas comerciales que,
a la vez que compraban goma para revenderla, proveian de viveres y
herramientas a los campamentos de trabajadores. Ademds, Cozumel era
punto de arribo y de partida de los trabajadores veracruzanos,’ campe-
chanos® y yucatecos que venian a recolectar el chicle. Alianzas, antago-
nismos y tramites legales alrededor del comercio y explotacién de la
goma eran parte de la vida diaria en la isla.

En tierra continental la bonanza en la recoleccién de la goma terminé

3 Ambas con un capital superior al millén de délares. La Chicle Development Company
y la Mexican Exploitation eran subsidiarias de la American Chicle y mantenian una fuerte
presencia en la peninsula (Heuer, 1945, 101-105). Las dos subsidiarias situaron un repre-
sentante en Cozumel durante los veintes. En tanto, la William Wrigley Jr. se establecié en
Belice a través de R. S. Turton, quien a su vez pagaba un representante en Cozumel (véase
“La Belice Comercial y Compaiiia”, La Revista de Yucatdn, miércoles 30 de noviembre de
1921, p. 5).
4 AGN, Departamento del Trabajo, Quintana Roo y sus problemas, mecanoescrito preparado por
el mspector escolar Lednides Ayala, México, D. E, 14 de octubre de 1929, caja 1861, exp. 56, p. 24.
5 Particularmente de Tuxpan, Tihuatldn y Coatzintla, lugares donde ya habfa una
experiencia de medio siglo en Ia recoleccién de la goma. La presencia de los chicleros fue
notoria en Quintana Roo desde el inicio del siglo, sus grandes sombreros de paja, “como
campanarios”, no pasaron inadvertidos por la prensa de la vecina colonia inglesa (véase
The Clarion, 16 de noviembre de 1905) ni por las autoridades consulares en Belice (véa-
se AHSRE Comunicado del consul mexicano en Corozal, 17 de enero de 1906, exp. 15-15-9).
% En San Miguel se avecindaron varias familias de Campeche que trabajaban por
temporadas en la colonia Santa Marfa, en tierra continental; véase “El pailebot motor San
Francisco”, Diario de Yucatin, martes 28 de septiembre de 1926, p. 5
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por sacar de sus selvas a los insumisos indigenas mayas. Lo que en
décadas no consiguié el ejército, en pocos afios lo logrd este producto
forestal; el chicle los obligé a viajar a Cozumel, el pujante centro comer-
cial de la entidad; a Payo Obispo, capital del territorio federal de Quin-
tana Roo, y a la ciudad de México.

El hecho de que los mejores grupos de arboles de chicozapote estu-
vieran en la regién maya suponia un obligado acercamiento de los
concesionarios y contratistas con los hoscos indigenas del lugar. Desde
sus oficinas, en Cozumel, los empresarios mantuvieron una relacién de
conveniencia con los insumisos mayas de la peninsula yucateca. En una
vecindad previsiblemente conflictiva, contratistas y concesionarios en-
frentaron, conciliaron o sufrieron las rispideces de una convivencia
forzada. Bien se puede decir que desde Cozumel se batallé por manejar
una porcién significativa de la vida doméstica en la regién maya de
Quintana Roo, es decir, de la zona chiclera por excelencia.

Al final de la década de los veinte, Celso Pérez Sandi, el cénsul
mexicano en Corozal (un poblado de la colonia inglesa préximo a la
frontera mexicana), resumio el espiritu de la década en aquella regién:
“la extraccién de chicle es la tinica fuente de vida para el comercio”.’
Y, ciertamente, }a bonanza del chicle habia dejado notorias huellas en la
vida de los poblados de la costa oriental de Yucatan. El desarrolio urbano,
la infraestructura para navegacion, las escuelas, la vida comercial y la
germinacién de nuevos grupos econdmicos y politicos se originaron a
la sombra de la riqueza generada alrededor de la resina.

LANEcociacioN CHICLERA MExicaNA (1918-1925)

Los antecedentes de esta empresa estdn en las concesiones otorgadas por
el gobierno federal a particulares para explotar maderas, gomas y resinas
en terrenos de Quintana Roo. Juan Zubaran, Carlos Pardio Cdmara y
Rafael Zubardn Capmany obtuvieron, antes de iniciar la década de los
veinte, contratos individuales para explotar los bosques de la parte
central del territorio federal de Quintana Roo.? Era la regién donde mas

7 AHSRE, Informe sobre la baja del chicle mexicano, exp. 1V-286-9, 1930.

8 Los contratos corresponden, respectivamente, al 3 y 13 de abril de 1918, y al 26 de
agosto de 1919. Véase AGN, Direccién General de Gobierno, Comunicado del despacho de
abogados Alcocer, Gonzdlez Roa y Ezcuardia al Secretario de Gobernacién, México, D.E, 7 de abril
de 1925, caja 3, clasif. F2.90.3 11, exp. 28.
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abundaba el chicozapote, el drbol del que se extrae el chicle. Pero también
era la peligrosa selva en que se ocultaban los indigenas que se mantenian
reacios a la jurisdiccién del gobierno local y federal.

Apenas obtenidos los contratos, los socios abrieron su oficina en
Cozumel (1918).° Con el nombre de Negociacién Chiclera Mexicana de
Zubarén, Pardio y Compaiia, atendida por el propio Carlos Pardio
Cémara, la oficina de Cozumel comenzé a almacenar chicle proveniente
de la region central de Quintana Roo, el 4rea que estaba bajo la autoridad
del jefe indigena Francisco May.

Algunas malas temporadas en la extraccion de la goma, asi como el
pago adelantado que se debia entregar a los chicleros para “enganchar-
los” y hacer que se internaran en la selva, obligaron a los socios a
endeudarse con la Chicle Development Company de Nueva York, a la
que vendian la resina. Con capital fresco y 4nimo renovado, Pardio y los
hermanos Zubaran siguieron el ejemplo de la Mexican Exploitation
Company —una empresa del mismo giro, con capital estadounidense,
radicada en Campeche—; se constituyeron formalmente como compafiia
ante notario.'’ La escritura ptiblica establecié que los tres concesionarios
aportaban sus derechos de explotacién a la empresa denominada Nego-
ciacién Chiclera Mexicana, S. A. y que ésta tendria domicilio y asiento
principal de sus operaciones en la ciudad de México con sucursal en
Cozumel. En las escrituras no se mencioné que los tres socios eran
deudores de la Chicle Development Company por una cantidad mayor
a 150 000 ddlares y que la compafifa de Nueva York poseia unas mil
acciones de la Negociacién Chiclera Mexicana, S. A., lo que represen-
taba las dos terceras partes del capital. Afios después —como consecuen-
cia directa del apoyo de Carlos Pardio Cdmara a la rebelion delahuertista
(1924-1925)— la empresa, o lo que quedaba de ella, se encaminé al
fracaso.

Con las aldeas indigenas, asentadas en la regién donde mds abundaba
el arbol de chicozapote, los concesionarios se propusieron, y lo consiguie-
ron muchas veces, aliarse con los mayas. Sin embargo, aquel pragmatis-
mo en el negocio del chicle se volvié poco efectivo por las disputas
internas entre los indigenas. Los empresarios de la goma, como Pardio,

% “La Negociacién Chiclera Mexicana de Zubarén, Pardio y Compatfiia”, La Revista de
Yucatdn, viernes 1 de noviembre de 1918, p. 5.

10 AN, Direccién General de Gobierno, Comunicado del apoderado de la Chicle Development
de Nueva York al Secretario de Gobernacion, México, 14 de mayo de 1925, caja3F2.90.3 11, exp. 28.
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PI‘OI’\tO se dieron cuenta de que los mayas con quienes trataban no eran

un grupo homogéneo, ni mucho menos tenian un solo jefe. Ganarse la
ayuda de Francisco May, el influyente general de los mayas de Santa
Cruz, no siempre garantizé mejores condiciones para extraer la cotizada
resina. Establecer tratos con May y su gente suponia asumir la enemistad
con grupos indigenas mds conservadores que rechazaban cualquier
relacién con yucatecos o mexicanos en general. Al transportar la resina
a Playa del Carmen o Vigia Chico, para después embarcarla a Cozumel,
siempre estaba latente la posibilidad de perder la goma, las mulas, los
viveres e incluso la vida si en el camino se encontraban con los mayas
menos sumisos, que no reconocian a May como su superior.

Pardio era peninsular y estaba familiarizado en el trato con los indi-
genas. No le costé mucho esfuerzo entrar en contacto con May y mas
tarde con otros jefes mayas del norte de Santa Cruz. Aun asi, sufri6 varios
reveses.

En 1919, poco después del inicio de operaciones de la Negociacién
Chiclera Mexicana, un grupo de 60 mayas destrozé el campamento
chiclero que Pardio tenfa en Playa del Carmen. Comandados por el jefe
de la aldea de Chumpom saquearon el lugar. Mulas y una cantidad
considerable de goma fueron hurtadas. Los mayas estuvieron a punto
de asesinar al administrador del campamento y a los jornaleros que ahi
se encontraban. Acusaban a la Negociacién Chiclera Mexicana y al
gobierno local de ser los culpables de que el cacique de Santa Cruz, asi
como el de la aldea de Tulum, tuvieran tratos con el gobierno mexicano
(en 1918, el afio anterior, May y el presidente Carranza se reunieron en
la ciudad de México). Apenas unos dias antes los indigenas de la aldea
de Chumpom habian atacado a sus compafieros de Tulum, Akumal y
San Antonio Muyil por someterse a la autoridad del gobierno federal.
Tenian la intencién de castigar a May; el asalto al campamento de la
compafifa que le compraba el chicle al cacique de Santa Cruz era un
aviso. El paso siguiente seria ir al mismo pueblo de Santa Cruz, conducir
hasta ese sitio —otrora cuartel general de los rebeldes mayas— a los
prisioneros que habian aprehendido en Akumal y Tulum y escarmentar
al general May. Pero, conocedores de la fiereza del cacique y del apoyo
gubernamental con que contaba, decidieron no ir. Sin embargo, suamago
preocupé tanto a Pardio como a May.

Para Pardio, el amotinamiento indigena significé una pérdida de
300 000 pesos, que era el costo de las bestias robadas (35 en Playa del
Carmen y otras tantas en Tulum), la cantidad de chicle almacenado que
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los indigenas se llevaron, las casas incendiadas y los trabajadores ahu-
yentados (150 chicleros que estaban repartidos entre Playa del Carmen
y Tulum, extrayendo una regular cantidad de resina). Asumido el desas-
tre, su mayor preocupacién era que los indigenas de Chumpom cumplie-
ran la amenaza de castigar a May. De ser asi, el siguiente punto que los
indigenas saquearfan seria Vigia Chico, el pequefio muelle cercano a
Santa Cruz, donde estaba el tercero y mas grande campamento chiclero
de Pardio, en el propio territorio de May. Si los de Chumpom ya habian
atacado a los indigenas de Tulum y el campamento chiclero del lugar, y
después, haciendo lo mismo, habian seguido hasta Playa del Carmen,
que correspondia a la delegacién de los indios pacificos de San Antonio
Muyil, ;por qué no iban a atacar Vigia Chico y el tercer campamento de
Pardio? “Si cumplen su amenaza de atacar esta monteria —escribié Par-
dio—, la ruina mds completa serd el resultado de nuestros esfuerzos
y fatigas”."

Para May, la incursién de los de Chumpom tuvo un significado distin-
to. Era un reto a su autoridad como mayor jefe indigena de laregion maya.
Era el peligroso reinicio de una disputa por el liderazgo entre las tribus
mayas de Quintana Roo, cuyas consecuencias May no desconocia. Desde
el inicio de la rebelién maya del siglo anterior, las sucesiones sangrientas
entre los dirigentes rebeldes no habian podido ser superadas.’? El joven
general Francisco May tenia motivos para estar preocupado. Su liderazgo
comenz6 a ser cuestionado a partir de su viaje ala ciudad de México (1918)
para entrevistarse con el presidente Carranza, quien le reconocié el grado
de general y el usufructo de 20 000 hectéareas de bosque para su tribu, asf
como el uso del tren militar que comunicaba a Santa Cruz con Vigia Chico
(Careaga, 1990, 357). Los acuerdos de May con el gobierno federal no
fueron aceptados por muchos mayas. Después, su trato con los empresa-
rios del chicle terminé por mermar considerablemente su ascendencia
entre los indigenas, aunque por otra parte le abult6 los bolsillos —con el
tiempo May amasé una respetable riqueza, la suficiente como para no
perder influencia en la regién por muchos afios.

™ AGN, Direccién General de Gobierno, Depredaciones cometidas por indios mayas,
Payo Obispo, Q. Roo, 23 de septiembre de 1919, exp. 2.5.583.

12 E] asesinato de Jacinto Pat a manos de Venancio Pec, por haber entablado negocia-
ciones de paz con los yucatecos poco después del inicio de la Guerra de Castas (Bricker,
1989, 201), y la sucesion de asesinatos en el propio pueblo de Santa Cruz, a finales del siglo
anterior, entre los mismos generales mayas (Sullivan, 1998, 13-14), son dos ejemplos de un
catdlogo mayor.
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En la sublevacién indigena de 1919 May no dudé en proponerle a
Pardio batir, con ayuda de las tropas federales, a los de Chumpom,
“porque son pocos y pronto se les escarmentard”.!>

Al negocio del chicle no le convenfa un enfrentamiento entre aldeas
mayas ni una nueva ocupacioén del territorio federal por las tropas del
gobierno. Una cosa era solicitar la ayuda de unos cuantos soldados para
que calmaran los dnimos entre los indfgenas de la region, y otra, muy
distinta, convertir los bosques de chicozapote en un campo de batalla que
destrozara el préspero negocio del chicle. Pardio buscé otras opciones.
Mejor dicho, insistié en una que ya le habfa dado buenos resultados:
desprenderse de una parte de las ganancias; adquirir viveres, ropa y
repartirla entre los indigenas. Personalmente, Pardio solfa entregarles
harina, frijol, carne, azticar o café a los mayas en alguno de los campa-
mentos de Playa del Carmen, Tulum o Vigfa Chico. De hecho, la autoridad
local lo consideraba un hombre que con su ayuda financiera y reparto de
viveres cooperaba para mantener las buenas relaciones del gobierno con
los hoscos y desconfiados mayas del centro de Quintana Roo.

El dadivoso proceder de Pardio le reditué una provechosa conviven-
cia con los mayas, que sélo fue interrumpida cuando apoyé la rebelién
delahuertista en Cozumel. Tan buen resultadole dio el reparto de viveres
que para 1921 los indigenas de las aldeas mds renuentes al trato con los
blancos y con la autoridad mexicana viajaban a Cozumel buscando al
gerente de la Negociacién Chiclera Mexicana, o bien atendiendo a una
invitacién del mismisimo Pardio. La Revista de Yucatdn, un periédico de
la época, registra al menos tres visitas a la isla de parte de los mayas
de Tulum y Chumpom durante 1921, una de ellas en marzo, encabezada
por Juan Bautista Vega,'* nativo de Cozumel pero que crecié entre los
mayas de Tulum desde que en su infancia los indigenas lo hicieron
prisionero. Bautista y su gente permanecieron algunos dias en el puerto,
sélo lo suficiente para establecer acuerdos con la Negociacién Chiclera
Mexicana. A Bautista Vega se le vio deambular contento por su isla natal,
pero su vida ya estaba en otra parte. Para alla regresé con sus hombres,
a la selva alrededor de Tulum, el sitio que fue su prisién en la infancia y
que después se convirtid en su hogar. La segunda visita fue en junio;'

13 AGN, Direccién General de Gobierno, Depredaciones cometidas por indios mayas,
Payo Obipo, Q. Roo, 23 de septiembre de 1919, exp. 2.5.583.

14 “Comisién de indios”, La Revista de Yucatin, jueves 10 de marzo de 1921, p. 7.

15 “Comision de indios mayas que visitan las escuelas”, La Revista de Yucatin, martes
7 de junio de 1921, p. 5.
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esta vez se trataba de los indigenas de Chumpom, los que le habian
destrozado los campamentos chicleros a Pardio dos afios antes, los mds
desconfiados y renuentes. Bautista Vega los habia guiado hasta Cozumel;
fueron recibidos con cortesia por las autoridades de la isla y en su
recorrido por la escuela se sintieron fuertemente atraidos por el sonido
que salia del piano escolar y por los contornos de los planos que decora-
ban los salones de clase (jtan vasta era la peninsula, y ésta apenas la
esquina de un pais mayor llamado México!); el inspector escolar decidié
darles como obsequio titiles escolares, libros para comenzar a leer, piza-
rras y pizarrines para que los llevaran a sus pueblos. Pardio se habia
anotado un nuevo triunfo (el primero fue llevar a May con Solis, gober-
nador del territorio, el que a su vez lo llevé con Carranza), los de
Chumpom, regresaron a su aldea gratamente impresionados y ofrecie-
ron volver en poco tiempo con otros compaiieros. En octubre, durante la
tercera visita de los indigenas a Cozumel, Pardio pudo verificar que
finalmente habia vencido la reticencia de otro grupo de mayas. Ya sin la
intermediacién de Bautista Vega, a Cozumel lleg6 el indigena de mayor
jerarquia de la aldea de Tulum, el general Paulino Caamal. Acompariado
de sus hombres de confianza y a bordo del balandro motor Maxine,
Caamal vino a Cozumel por invitacion de Carlos Pardio Camara. El
encargado de la Negociacién Chiclera Mexicana atendi6 diligentemente
a sus invitados. La noticia de este hecho se consigno as:

Debemos hacer notar que este jefe de Tulum y los de Chumpom, son los tinicos
que no han querido someterse de hecho a las autoridades mexicanas, perma-
neciendo fuera de su control, viviendo en sus bosques; pero la visita que acaba
de hacer el general de Tulum a esta poblacién significa que ya se inclina a
tratar con nosotros y a entrar en el sendero de la civilizacién.!é

Pardio podia estar seguro de que su principal monteria de explotacién
de chicle, a lo largo de los bosques entre Tulum y Chumpom, estarfa a
salvo, al menos por ahora.

Ademas de mantener buenas relaciones con los indigenas para asegu-
rar la sobreviviencia de los campamentos chicleros en tierra continental,
asi como para mantener a salvo el transporte de goma de los bosques al
puerto de Cozumel, Pardio debié atender otro importante frente: la

16 “La Negociacién Chiclera Mexicana y los indios de Cozumel”, La Revista de Yucatdn,
domingo 20 de noviembre de 1921, p. 13.
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presencia y expansién de nuevos concesionarios y compradores de

chicle; la competencia.l”

Las fértiles extensiones explotadas por Zubardn y Pardio no siempre
permanecieron en manos de los mismos duefios. Otros contratistas
también deseaban sacar goma de esos lugares. La imposibilidad de saber
con precision dénde estaban los linderos de cada concesionario, la perié-
dica renovacién de los permisos de explotacién, la rotacién de autorida-
des, asi como frecuentes ilicitos, generaron traslapes y sobreposiciones
en la extensién y ubicacién de los terrenos en explotacion.

En 1922, Pardio y Zubardn acusaron al agente de fomento en el
Territorio, Raul Prieto, de autorizar cortes de madera y de otorgar dos
permisos para explotar chicle en un area de 18 000 hectdreas situadas
dentro dela concesién de Pardio.'® Atras de estos permisos, Carlos Pardio
adivinaba la presencia de R. S. Turton, un importante competidor en el
negocio del chicle asentado en Honduras Briténicas (Belice) y cuya zona
de influencia estaba en el sur del territorio, enlos bosques de la ribera del
rio Hondo y los alrededores de Bacalar.” Pardio olfate la presencia de
Turton porque el agente de aquél, un sefior Henry E. Cain, habia perma-
necido en Cozumel apenas el afio previo buscando establecer bodegas
para la Belice Comercial y Compafifa, el emporio de Turton. La enco-
mienda de Cain era almacenar el chicle de Turton en Cozumel y después,
por medio de los vapores de la United Fruit Co., embarcarlo hacia los
Estados Unidos para la William Wrigley Jr. Co., “Mr. Cain vino recomen-
dado a la casa de Alonso Sucesores, pero se rumora que los agentes de
Turton seran los sefiores Coldwell y Bonastre de este comercio”.? Era
explicable el rumor: la Casa Coldwell y Bonastre era la representante
local de los vapores de la United Fruit Co.

Pardio tenfa ademads otro motivo de sospecha para suponer que tras
los permisos para explotar chicle enlas tierras de la Negociacién Chiclera
Mexicana estaba la influencia de Turton: el hecho de que el mismo agente

17 En 1a propia isla tuvo algunos enfrentamientos con la Casa Coldwell y Bonastre en
1920 y 1921 relacionados con la intermediacion del chicle de la Colonia Santa Maria y el
abasto de esta comunidad chiclera. Véase FT, comunicados de Oscar Coldwell a Salvador
Toscano del 27 de julio de 1920 y del 3 de marzo de 1921, caja 14, exp. 51, foja 8-000063.

18 aGN, fondo Obregén-Calles, Comunicado de Rafael Zubardn Capmany y Carlos Pardio
Cdmara a la Secretaria de Agricultura y Fomento, México, 17 de abril de 1922, vol. 194, s.c.

19 AcN, Direccién General de Gobierno, Comunicado de Gémez Gallardo, México, D. E,
28 de septiembre de 1927, exp. 2-310 (32)3.

20 #1 3 Belice Comercial y Compafifa”, La Revista de Yucatdn, miércoles 30 de noviembre
de 1921, p. 5.
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Prieto hubiera autorizado a Henry Cain a hacer compras de chicle a los
indigenas de Santa Cruz y Tulum. Le estaban quitando a sus mejores
recolectores de chicle, los indigenas en los que habia invertido paciencia
y viveres. Pardio se defendi6 recordando una orden de la Secretaria de
Agricultura y Fomento: en la compra de goma a los indigenas se le debia
dar preferencia a los concesionarios cuyos terrenos estuvieran cercanos
alos lugares explotados por los mayas, teniendo en cuenta que es posible
que ese chicle se hubiera obtenido dentro de los terrenos que paga el
concesionario. Atin mds, Pardio argumenté que la pacificacion de Tulum
y Chumpom, casi totalmente lograda, estaba en peligro por el contacto
de Cain con esa regién. Veinte afios antes, Henry Cain habia sido acusado
ante autoridades mexicanas de introducir armas y municiones para los
indios de Tulum.

Hasta 1924, Pardio pudo sobrellevar los distintos problemas con los
indigenas y sus competidores en la explotacién y comercializacién del
chicle. Lo que terminé por acabar su negocio fue un tercer frente de
conflictos: la politica. Su decisién de secundar la rebelién delahuertista
en Cozumel, de apoyarla econémicamente, provocaria que confiscaran
los bienes de la Negociacién Chiclera Mexicana y le anularan sus conce-
siones para la explotacién de resinas y maderas.

No era lo mismo moverse entre indigenas, por muy reacios que fueran
a la autoridad, comprandoles el chicle o regalandoles viveres, o entre
litigios contra los competidores, que desplazarse en las peligrosas aguas
de la vida politica nacional.

Apenas establecida la oficina de la Negociacién Chiclera Mexicana en
la isla de Cozumel Pardio emprendié una intensa actividad ligada
fundamentalmente a su negocio pero también a la vida politica local,
acaso porque la buena marcha de lo primero dependia de lo segundo. EI
caso es que a Pardio lo mismo se le ve conciliando a insumisos mayas de
Tulum y de Chumpom que atendiendo a las autoridades federales que
arribaban a la isla. Una de estas visitas, de relevancia para la historia
politica local, es la que tuvo que ver con la designacién de Pascual Coral
como gobernador de Quintana Roo (fue el primer gobernador del terri-
torio de origen peninsular; su familia se establecié desde el siglo xix en
Isla Mujeres y posteriormente en Cozumel). Aquellos dias de enero
de 1921, Pardio y un grupo de islefios subieron al vapor Tamaulipas que
la vispera habia fondeado en San Miguel. A bordo venia un grupo de
funcionarios federales encabezados por Angel Gaxiola, oficial mayor
de la Secretaria de Gobernacién. En su visita a la isla los funcionarios
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fueron guiados por Pardio y un profesor de la localidad. El itinerario

incluyd un paseo por varias calles, los modestos edificios publicos y
finalmente una reunién donde se expuso el motivo de su visita: “infor-
marse de la voluntad del pueblo del Territorio y nombrar una persona
nativa del lugar que por sus cualidades merezca ocupar el gobierno civil
del Territorio, en sustitucién del general Solis”.?!

Terminada la reunién y la discusién sobre los posibles candidatos
(Primo Aguilar y Pascual Coral), la comisién zarpé de la isla de Cozumel,
no sin antes aceptar la invitacién de Carlos Pardio Cdmara a uno de los
mejores restaurantes de la poblacién.

Pardio era parte de un grupo politico peninsular. Téngase en cuenta
su sociedad con el campechano Zubaran, quien fue ministro de Fomento
en el carrancismo. Su propio hermano, Mauel Pardfo Cadmara, era teso-
rero municipal de Cozumel y se vio envuelto junto con Gabriel Polanco,
presidente en el ayuntamiento islefio, en una serie de atentados dinami-
teros que literalmente conmovieron a los portefios.??

Poca documentacion se consigue sobre la participacién de Pardio en la
revuelta delahuertista de 1924-1925, a no ser algunos ambiguos datos
sobre su aportacion econdémica a la causa y las declaraciones ministeriales
en su contra. Un acta levantada en 1924, en la inauguracion de la estacion
inaldmbrica de Cozumel, en el periodo en que Quintana Roo estuvo al
mando de Atanasio Rojas (el representante del delahuertismo en la re-
gién), involucra a la Negociacion Chiclera Mexicana como una de las
financiadoras de la estacién inaldmbrica que recibia y transmitia los
mensajes de los militares sublevados.? Sin embargo, entre los contribu-
yentes estaban casi todos los comercios y personas acomodadas de la isla:
Coldwell y Bonastre, Angulo Hermanos, Mac y Compaiiia, Félix Gonza-
lez Bonastre, Macario Aguilar, Pedro Joaquin y Ladislao Novelo.

El caso es que para 1925, al restablecerse el gobierno constitucional
pesaba sobre Pardio la acusacién de apoyar el levantamiento delahuertis-
ta. El empresario huy6 de Cozumel y al frente de la Negociacién Chiclera
Mexicana aparecié Zubaran, que dejé su refugio de muchos afios en

21 “Que don Pascual Coral serd gobernador de Quintana Roo”, La Revista de Yucatdn,
sébado 15 de enero de 1921, p. 5.

22 “ Atentados dinamiteros en Cozumel”, La Revista de Yucatdn, jueves 27 de septiembre
de 1923, pp. 5 y 7. “Los conducidos a Payo Obispo”, La Revista de Yucatdn, miércoles 10 de
octubre de 1923, p. 5.

2 “Inauguracion oficial de la inaldmbrica de Cozumel”, La Revista de Yucatdn, domingo
23 de marzo de 1924, p. 1
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Nueva Orleans, y después José Esquivel Cantén. Para entonces varios
bienes habian sido embargados,* lo mismo que cargamentos de chicle.

Los problemas de Pardio comenzaron justamente después de la inau-
guraciénde la inaldmbrica de Cozumel. En mayo de 1924 Librado Abitia,
gobernador del territorio, ordend la incautacién y el remate de los bienes
de la negociacion chiclera; el embargo se hizo efectivo en los puertos del
Carmen y Campeche, donde le detuvieron a 103 peones chicleros, mer-
cancias y 47 mulas, mds los contratistas. El argumento del embargo fue
acusar de rebeldes a los jornaleros que se dirigian a Cozumel” La
ausencia de Pardio obligé la presencia de Zubaran, quien ante la incau-
tacién de bienes y trabajadores (lo que significaba ya no poder recolectar
el chicle durante la temporada de 1924) se dedic6, mas que a la explota-
cién de sus concesiones, a hacer compras a los mayas de Santa Cruz y
Chumpom. Pero tanto los 10 300 kilos de goma que May le envié a la
isla, como los 14 000 que Bautista le remiti6, fueron embargados con el
pretexto de ser chicle explotado ilegalmente. Al parecer ni Pardio, acu-
sado de delahuertista, ni Zubaran, antafio ligado a los primeros circulos
de autoridad del carrancismo, podian continuar al frente de la Negocia-
cién Chiclera Mexicana en este conflicto politico. Era necesaria otra
estrategia. Asi apareci6 José Esquivel Cantén, quien a nombre de la
Chicle Development Company de Nueva York reclamé los bienes y el
chicle incautado a Pardio y Zubaran. La Chicle Development Company
hizo valer sus dos terceras partes en las acciones de la Negociacién
Chiclera Mexicana y entabld litigio hasta que pudo recuperar algunas
cosas.? En realidad, més que recuperar lo perdido se trataba de asegurar
larecoleccion de chicle en las futuras temporadas, la restitucién de tierras
y concesiones, y lograr que en lo sucesivo ya no hubiera més embargos
de resina, herramientas ni trabajadores. Al parecer lo que habia motivado
el embargo y la mano dura del gobierno contra Pardio era la sospecha
de que los delahuertistas en Cozumel obtenian recursos econémicos a
través de Pardio.

24 El balandro motor Alicia, las chalanas Chiclera y Mexicana y varias docenas de mulas.
Véase AGN, Direccién General de Gobierno, Comunicado del despacho de abogados Alcocer,
Gonzdlez Roa y Ezcuardia al Secretario de Gobernacién, México, D. F, 7 de abril de 1925, caja
3F2.90.3 11, exp. 28.

25 AGN, Direccién General de Gobierno, Comunicado de Juan Zubardn al Secretario de
Gobernacién, México, D. E, 5 de diciembre de 1925, caja 3, F2.90.3.11, exp. 28

26 AcN, Direccién General de Gobierno, Comunicado del apoderado de la Chicle Development
de Nueva York al Secretario de Gobierno, México, 14 de mayo de 1925, caja 3, F2.90.3 11, exp. 28.
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Una escueta nota periodistica de 1925 da noticia de la devolucién de
bienes intervenidos a la Negociacién Chiclera Mexicana, embargados
“por haber tomado parte en la tltima revolucién”.?”

A pesar de haber recuperado algunas pertenencias, el mal ya se habfa
causado. Tanto los indigenas de Santa Cruz como los de Tulum ya no
quisieron vender ni enviar chicle a Pardio ni a Zubardn por temor a que
lo embargaran. La Negociacién Chiclera Mexicana pronto desaparecid y
de Pardio y Zubaran ya nada se supo en Cozumel. La Chicle Develop-
ment Company se abastecia de muchos otros intermediarios de la resina
que pululaban en Cozumel. En realidad los barcos nunca cesaron de
llevar chicle de Cozumel a los Estados Unidos, consignado a la Chicle
Development Company, la subsidiaria de la American Chicle. Quiza el
mayor dolor de cabeza para la compafiia de Nueva York en estos meses
turbulentos fue la remocién de su representante en la isla, William H.
Sublette, por las frecuentes fricciones del ciudadano estadounidense con
el personal de la aduana maritima y el comercio local.?

OTROS CONCESIONARIOS, 1925-1930

Roto el lazo que lo unia a Pardio y perdida la confianza en el gobierno
local por el embargo de sus envios de resina a la Negociacion Chiclera
Mexicana, May retomé su conducta hurafia y su natural desconfianza
hacia aquel extrafio mundo que estaba mds alld de los linderos de su
selva. Sin embargo el auge del chicle estaba en su mejor momento; el
hueco que dejé la empresa de Pardio pronto fue ocupado por otros
comerciantes. Al jefe maya no le quedaba otra que aliarse ya a unos, ya
a otros compradores de chicle y mantener un estira y afloja con cada
nuevo gobierno en el territorio. Con Pardio, se puede decir, aprendié el
oficio y vislumbré la posibilidad de convertirse en empresario. Conver-
tido en contratista, pronto su papel estuvo mads cerca de un prominente
intermediario chiclero —a cargo de muchos empleados, casa comercial
y el barco San José, que después fue embargado por contrabando— que
de un dirigente indigena.

27 “Devolucién de bienes intervenidos”, Diario de Yucatdn, miércoles 28 de octubre de
1925, p. 5.

28 “Remocién del agente de la Chicle Development”, La Revista de Yucatdn, martes 13 de
enero de 1925, p. 5.
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Pardio no imaginé que el esfuerzo de varios afios por mantener
relaciones amistosas con los mayas, el organizarlos para la explotacién
de chicle y la capacidad de carga de uno de sus barcos (el Alicia)
beneficiara a un advenedizo: Alfredo Cédmara Vales, el mismo que hizo
del balandro Alicia y del general May un effmero monopolio de la goma
y cuyo asiento estuvo en Cozumel.

Cuando el presidente Carranza otorgé a Francisco May tierra para la
explotacién de chicle y madera, supuso que con la explotacién de esos
productos los mayas de Quintana Roo remediarian en parte su pobreza
y se incorporarian a la vida nacional. Sin embargo, los mayas se convir-
tieron en meros recolectores de la goma, en los jornaleros. La riqueza de
sus selvas s6lo pasé por sus manos. Las ganancias iban a parar a las arcas
de los intermediarios que vendfan la goma a las grandes comparifas de
los Estados Unidos. Los mayas de Quintana Roo sélo fueron el tltimo
eslabdn de una industria que beneficié a dos o tres grandes compafifas
chicleras, a los comerciantes islefios y a algunas docenas de contratistas
y concesionarios cuya conducta no fue muy distinta de la de Pardio.

En 1925 tres jefes de tribu sobresalian en el territorio. Juan de la Cruz
Ke, al mando de los mayas de Icaiché, al sur de Quintana Roo; Francisco
May, el méds influyente, en el centro del territorio, al mando de los
indigenas de Santa Cruz y alrededores, y Paulino Caamal, secundado
por Juan Bautista Vega, al frente del pueblo de Tulum, en el norte de la
entidad. Los tres jefes explotaban chicle en sus respectivas areas de
mando y no faltaron fricciones entre ellos, muchas veces alentadas por
los propios compradores de chicle. Lo que habfa comenzado como una
confrontacién ideoldgica entre los mayas (pacificos contra los renuentes
a tratados de paz, tradicionalistas contra los que estaban dispuestos a la
apertura) se transformd en una prolongacién del antagonismo de las
diferentes casas comerciales y contratistas de Ia isla. Las disputas tuvie-
ron su origen en la ocupacién de mayores extensiones de bosque o en los
compromisos contrafidos con determinado intermediario (por ejemplo,
mientras Bautista vendia el chicle al concesionario Baduy, May hacia lo
propio con el concesionario Ramoneda; May cuando podia interceptaba
los cargamentos de chicle de Baduy, Bautista hacia lo mismo con los de
Ramoneda. Después, unos y otros se acusaban de invasién de concesio-
nes). A su vez, el gobierno local hacia malabarismos para mantenerlos
en paz sin perder su alianza. A Juan de la Cruz Ke lo nombraron
comisario de policia en Icaiché, a May lo hicieron por algiin tiempo
recaudador de impuestos en el centro del territorio, y a Juan Bautista le
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asignaron una plaza de maestro de escuela en su aldea;” todo esto hasta

antes de la llegada de Ramoneda y los conflictos que su enorme conce-
sién causo en el 4nimo de los indigenas del territorio.

Los mayas recolectaban chicle y no pagaban ningtin impuesto, ése era
el acuerdo con el presidente Carranza que tacitamente respetaron los
sucesivos gobernadores del territorio. También los permisos para la
explotacién eran gratuitos para los mayas, es decir, sus jefes. Los impues-
tos corrian por cuenta de los compradores de la goma. Como bien
observé un gobernador de la época, Ancona Albertos, los compradores
de la goma llegaron a dominar y manipular a los indigenas. Es el caso de
Alfredo Camara Vales, un intermediario del chicle con negro historial
que utilizé el Alicia (decomisado a la Negociaciéon Chiclera Mexicana) y
el San José (rentado por Cadmara a May) para contrabandear chicle
y mercancias.

Camara Vales, cuyas tropelias le costaron la gubernatura a Ancona
Albertos, manipulé a May. Lo convirtié en su principal abastecedor de
chicle y se puede suponer que en varias ocasiones lo encaminé para que
expulsara de los alrededores a otros concesionarios. De 1925 a 1928 la
tribu de May, segtin sus acusadores, despojé diversos campamentos
chicleros: a Baduy le fueron robados, entre chicle, herramientas y mulas,
40 000 pesos en 1926; a un sefior Sdnchez, 45 000 en 1927; a Pedro
Ascencio, 50 000 en 1925; a Pascual Coral alrededor de 40 000 en 1926, y
al sefior Cercedo, en marzo de 1928, 20 000 pesos en mulas, comestibles,
aperos y chicle. Intempestivos y sin justificacién, estos hurtos eran
realizados por mayas armados al mando de los tenientes Poot, Cahuich,
So6stenes Mendoza y Eligio Rivas, todos ellos bajo las 6rdenes de May.
Los quejosos afirmaban que el pretexto que se empleaba para despojarlos
era que no pagaban a los indigenas contribuciones especiales que cada
jefe ponia en su terreno “y que usan de ella a su antojo sin ninguna
conexién con el gobierno ni federal ni del territorio”.®

Acusacién mayor era que May monopolizaba el comercio en Santa
Cruz. May termind por perder su ascendencia sobre los indigenas. Al
asumir cargos gubernamentales, lo mismo que algunos intermediarios
del chicle en Cozumel, habfa sumado el poder econémico al poder

29 AcN, Direccién General de Gobierno, Informe del gobernador del territorio de
Quintana Roo, Payo Obispo, 24 de agosto de 1925, vol. 2.00 (725.3).

0 AGN, Direccién General de Gobierno, Informe confidencial sobre los procedimientos
seguidos por el general May, Payo Obispo, 5 de junio de 1928, exp. 2-310(32)5.
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politico. Pero con la llegada del general Siurob se decidi6 suspender las
comisiones politicas y administrativas otorgadas a May y separar éstas
de sunegocio del chicle. El gobernador Siurob trataria de hacer 1o mismo
con algunos grupos en Cozumel. En 1929 May prometié dedicarse
Unicamente a su negocio; era la culminacién de una confrontacién con
el gobierno de Siurob y con otros jefes mayas.™

En la segunda mitad de la década de los veinte otros nuevos e
importantes concesionarios arribaron a Quintana Roo. Igual que Pardio,
ligado al ministro de Fomento carrancista, hubo otros empresarios de la
madera y resina cuya mayor virtud era una estrecha relacién con altos
funcionarios del gobierno federal. A Miguel Ramoneda se le ligd, no sin
razoén, con el ministro de Fomento de Calles.

En 1927 el joven Miguel Ramoneda Carrillo se presenté en Payo
Obispo: era el nuevo concesionario de grandes extensiones de selva en
el centro de Quintana Roo. Su concesién abarcaba no sélo la de los

“hermanos Zubardan Capmany y la de Pardio (caducas para entonces),
sino también terrenos en los que tradicionalmente trabajaban los mayas;
maés sorprendente atin, el joven Ramoneda era el nuevo concesionario
del ferrocarril militar que corria de Santa Cruz a Vigfa Chico, ruta por
donde tradicionalmente los mayas sacaban la resina para embarcarla a
Cozumel 3 El conflicto con los indigenas, con los intermediarios del
chicle en Cozumel y Payo Obispo, y con el propio gobierno del Territorio,
era de esperarse. Sin embargo, Ramoneda hizo valer los derechos de su
concesion para explotar resina y maderas, lo mismo que sobre el ferro-
carril. Una vez mads, los indigenas sintieron que se les traicionaba porque
los despojaban de la tierra que tradicionalmente les pertenecia y, sobre
todo, de su tinico modo de vida: la recoleccién y posterior venta de resina.
Los otros intermediarios vieron en la fuerza de Ramoneda la oculta
ayuda de Luis Ledn, el secretario de Fomento del general Calles; con ese
apoyo, Ramoneda se perfilaba como un competidor frente al que poco
se podia hacer si deseaban conservar sus propias concesiones.

Los mas perjudicados con la concesién de Ramoneda, después de los
indigenas, fueron los alijadores del muelle de Cozumel. Al apropiarse
del ferrocarril entre Santa Cruz y Vigfa Chico, Ramoneda comenzé a

31 AN, Direccién General de Gobierno, Acta de la reunion celebrada en Santa Cruz de Bravo,
entre el gobernador y los jefes mayas, Payo Obispo, 4 de marzo de 1929, exp. 310(32)5.

32 AGN, fondo Obregén Calles, Memordndum de Antonio Ancona Albertos, México, D.E,
17 de septiembre de 1927, exp. 104-Q-1.
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cobrar 5 pesos por quintal de chicle transportado. En represalia, los
contratistas comenzaron a sacar su producto por Bacalar y Payo Obispo.
Esta nueva ruta amenazé temporalmente el movimiento de barcos y alijo
de chicle en Cozumel.

Los perjuicios se deducen de varios telegramas de la Federacién
Obrera de Cozumel. En ellos se informa que las mercancias enviadas de
laisla a Vigfa Chico (para después llevarlas a Santa Cruz en el ferrocarril,
es decir, el abasto de mercancias viajaba en sentido inverso a la ruta de
salida del chicle) tenfan que pagar un nuevo impuesto, por lo que a May
y otros contratistas les resultaba més econdmico introducir la mercancia
por Bacalar.® Pero la mayor queja de la federacion tenia que ver con la
transportacién del chicle. Ramoneda “pretende cobrar cinco pesos el
quintal [en el transporte ferroviario] y esto hace que los compradores
saquen su producto por Belice o Yucatdn y no en direccién al puerto de
Cozumel” .3 Tanto May como Bautista centraron sus quejas en la inva-
sién de sus tierras por parte de Ramoneda y en los altos costos que se
cobraban por el uso de la via.3

Los iniciales reclamos tanto del gobernador del territorio como de los
indigenas y la intervencion del propio general Amado Aguirre, quien
habfa sido gobernador de la entidad, ocasionaron que la concesién de
Ramoneda, en lo referente a los terrenos reservados a los indigenas,
se suspendiera. No sucedié lo mismo con el ferrocarril. Con el tiempo
Ramoneda contendié por la diputacién correspondiente al distrito norte
del territorio, es decir, Cozumel.

R. S. Turton habfa desistido desde hacfa tiempo de establecerse en
Cozumel; sus representantes en la isla hacfan finalmente el trabajo
de recepcién y embarque necesario. Residia en Belice y pocas veces se
trasladé a Payo Obispo, donde tenia oficinas y empleados. Turton repre-
sentaba dos importantes compaiifas, la William Wrigley Co., manufac-
turera de chicle de Chicago, y la Otis Mahogany Co., empresa maderera
de Nueva Orledns. Después de muchos afios de presencia en la regioén
se convirtié en uno de los concesionarios de mayor importancia en

33 AN, Direccién General de Gobierno, Telegrama de la Federacion de Obreros de Cozumel
al presidente Calles, Cozumel, Q. Roo, 19 de septiembre de 1928, vol. 121-A-M.

34 AN, Direccién General de Gobierno, Telegrama de la Federacion de Obreros de Cozumel
al presidente Calles, Cozumel, Q. Roo, 10 de agosto de 1928, vol. 121-A-M.

35 AGN, Direccién General de Gobierno, Extracto para acuerdo presidencial, México, D.E,
14 de mayo de 1928, exp. 2.310(32)5; AGN, Direccién General de Gobierno, Telegrama de Juan
Bautista Vega al presidente Calles, Payo Obispo, Q. Roo, 20 de septiembre de 1928.
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Quintana Roo. Acostumbrado mds al trato con los indigenas pacificos
del sur del territorio y a traer negros para el trabajo de la madera y el
chicle, Turton tuvo poca relacién con May y con los chicleros tuxpefios,
campechanos y yucatecos que deambulaban en la regién central del
territorio.

Uno de los tltimos asociados de May en Cozumel, casi al final de la
década de la bonanza chiclera, fue Mac y Cia., comerciantes establecidos
en la isla. Los constantes reacomodos en los grupos econémicos de la
regioén se daban de acuerdo con un solo patrén: el chicle. Estos reacomo-
dos arrastraban a las tribus indigenas en un continuo redibujamiento de
las alianzas locales. De muchas formas, la vida econémica de Cozumel
fue causa de las nuevas relaciones y conflictos de autoridad en el seno
de las tribus mayas.

Mac y Cia. era el enlace que en Cozumel le quedaba a May al final de
la década de los veinte. Esta casa le compraba el chicle y por tanto se vefa
afectada por la reduccion de tierras al jefe de Santa Cruz. Cuando esto
sucedi6 no dudaron en escribir al presidente en contra de Baduy, un sirio
que habia conseguido 20 permisos (que repartié a igual nimero de
contratistas). Baduy a su vez compraba chicle a Bautista, un motivo mas
para aumentar el encono entre ambos jefes mayas. May no dudé en
invadir tierras de Baduy, respaldado por Mac y Cia., y Bautista no dudé
en amenazar a May, respaldado por Baduy.%

CONCLUSIONES

Empresas como la Negociacion Chiclera Mexicana, que operaba desde
Cozumel, participaron activamente en la vida politica de la region. Su
trato con los indigenas mayas de la zona centro de Quintana Roo no deja
de sorprender; los empresarios del chicle lograron lo que en décadas no
consiguié el ejército yucateco, los batallones porfiristas ni las huestes
revolucionarias: sacar a 1os mayas de sus selvas. En pocos afios el chicle
obligé a que los alin insumisos mayas de Quintana Roo viajaran a
Cozumel, el pujante centro comercial de la entidad; a Payo Obispo,
capital del territorio federal de Quintana Roo, y a la misma ciudad de
México. Desde Cozumel, empresas como la Negociacién Chiclera Mexi-

3 AGN, Direccién General de Gobierno, Telegrama de Mac y Cia., 2 de octubre de 1928,
clasif. 427-Q-2.
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cana manejaron una porcion significativa de la vida doméstica en la
region maya de Quintana Roo, es decir, la zona chiclera por excelencia.

Durante el auge del chicle la isla de Cozumel se transformé en un
importante puerto de la costa oriental de Yucatdn. Por el muelle de San
Miguel salieron cientos de kilos de goma en direccién a los Estados
Unidos; los ingresos fiscales por este concepto, los empleos generados
alrededor de la explotacién de la goma y el impulso al comercio alimen-
tado por una poblacién en constante crecimiento, permitieron que Co-
zumel fuera el puerto mas grande, mas préspero y més poblado del
Caribe mexicano en los afios veinte.

La bonanza chiclera de los afios veinte dej6 claras huellas en la vida
fronteriza: de las mejoras piblicas a la infraestructura para la navega-
cién, de las escuelas a la actividad comercial, y del confort de la vida
privada al surgimiento de grupos econémicos con fuerte arraigo local.
A la sombra de la riqueza generada alrededor de la resina, Cozumel se
erigié en la capital econdmica de la frontera caribe de México.

MARTIN Ramos Diaz
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